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公司簡介-基本資料

寶島光學科技(股)公司

董 事 長：蔡國洲 先生

副 董 事 長：蔡國平 先生

總 經 理：蔡宜珊 小姐

經 營 項 目：眼鏡連鎖

資 本 額：新台幣 600,598仟元

員 工 人 數：1,300人

直營店家數：309家



民國65年
於今新北市三重區設立第一家「寶島眼鏡行」

公司簡介-發展歷程

民國88年
成立寶島光學科技股份有限公司,加入公開發行公司體系

民國90年
引進眼鏡製造領域經營卓越之金可眼鏡集團

民國92年
併購文雄眼鏡,加速多品牌通路拓展布局

民國100年
推出葉黃素等保健食品,朝全方位視力照護前進

民國106年
擴大La Mode專櫃事業版圖,搶進百貨市場太陽眼鏡商機

民國105年
開始經銷日本RIONET助聽器,為消費者提供更完善服務

民國93年
併購鏡匠眼鏡,多品牌通路區域布局強化

民國107年
SOLO MAX相繼進駐東區地下街、ATT4FUN及新光南西店等精華商圈,
引領快時尚風潮



公司簡介-直營店家數發展

90年
92年

94年
96年

98年
100年

102年
104年

106年
108年5月

107 142 165 189 194 214 231
269 296 309



公司簡介-集團組織

寶島直營 米蘭眼鏡文雄眼鏡 鏡匠工場 LA MODE

22家4家59家156家 25家 4家

截至108年5月總家數465家門市 全體員工人數約1900人

寶島策略
聯盟

195家

SOLOMAX

寶島眼鏡集團



財務資訊-前五年財務狀況
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財務資訊-前三年每季營收
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財務資訊-前五年財務狀況
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財務資訊-合併綜合損益表

科目 108年第一季 107年第一季

營業收入 802,522    740,544    

營業毛利 472,021 423,266

毛利率 58.82% 57.16%

營業費用 421,912 385,786

營業淨利 50,109 37,480

營業外收支 42,388 58,299

稅前淨利 92,497 95,779

所得稅費用 18,968 63,618

本期淨利 73,529 32,161

每股盈餘 1.24 0.55



行業概況-台灣眼鏡市場現況

寶島集團, 465

連鎖店, 998

個人店, 2700

寶島集團

連鎖店

個人店
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行業概況-市場區隔與定位

學生及年輕客層
&

組合價或多個價位帶

上班族
商務人士

精品



行業概況-連鎖體系家數
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寶島集團



✓快速配鏡興起，眼鏡
時尚功能提升

✓拋棄式隱形眼鏡
快速成長

✓驗光師法實施，
人員素質要求上
升

行業概況-產業趨勢



優勢 劣勢

機會 威脅

• 通路規模優勢。
• 公司制度與透明化。
• 品牌形象價值。
• 供應鏈整合優勢。
• 優良完整的教育訓練制度。
• 強大的行銷與採購能力。
• 標準化作業的競爭力。

• 滿足各客層消費者之需要。
• 區域性行銷的強化，增加競爭力。
• 強化會員經營與網路行銷，達成虛實整合。
• 商品效益開發，刺激消費。
• 驗光人員法的實施。
• 亞洲其他地區的市場發展。
• 產銷結合的競爭利基。

• 品質堅持，無法與劣質品競價。
• 注重員工技能教育，較同業花費較多成本。

• 雷射手術日漸成熟與方便。
• 其他老字號連鎖業者挖角。
• 市場消費者需求對產品組合的變化所生影響。
• 台灣商圈的發展與未來前景。(拖長新開店的
損平期間)

未來發展-SWOT分析



深耕經營

虛實整合

整合多項社群工具

，將會員引導至線

下門市，打造眼鏡

業新零售，並提升

會員忠誠度

複合式商品

海外拓展

1.亞洲市場

1.耕耘品牌形象

2.強化服務價值

3.提升商品品質

4.技術紮根訓練

未來發展-經營策略

1.葉黃素

2.面膜

3.助聽器

4.蘇打水



經營策略-品牌形象



經營策略-品牌形象



經營策略-專業驗配



經營策略-商品聯名

＊聯名時下年輕族群喜愛的人物增加話題性

＊年輕族群因此成長超過15%



經營策略-鏡片專賣

＊鎖定部分知名品牌擴大銷量確保銷售利潤

專賣品牌單片毛利是一般鏡片的2倍

＊透過專業技術的提升推廣多焦點鏡片

多焦點銷量成長35%



經營策略-隱形眼鏡專賣

＊鎖定知名國際明星導入獨家代言商品

＊跟國際大廠合作獨賣專業型商品

台灣隱形市場成長1.7%

寶島成長13%，毛額成長20.3%



經營策略-隱形眼鏡專賣



經營策略-隱形眼鏡專賣

Déesse女神彩色隱形眼鏡

https://deesse-kr.com/tw


經營策略-技術紮根



經營策略-技術紮根

儲備
驗光師

二級
驗光師

一級
驗光師

主任 經理

合格標準 二級驗光師 一級驗光師 主任

技檢考核通過

滿九個月 滿半年 滿一年 儲備經理考核

年度業績達成



寶島眼鏡Facebook操作

寶島眼鏡KOL操作

寶島眼鏡會員經營

EYESmart會員行動配送

寶島眼鏡全國活動操作

經營策略-虛實整合



經營策略-全國活動

Q3_LOVE米.mp4
0129_寶島眼鏡_夾娃娃篇(無字幕版).mp4


經營策略-寶島眼鏡Facebook操作



經營策略-寶島眼鏡KOL操作



行銷策略-EYESmart會員行動配送網站



經營策略-寶島眼鏡會員經營

CRM

社群溝通工具

⚫ APP突破40萬人下載

⚫ LINE@好友超過25萬人

擴大宣傳，活化會員點數

⚫ 前進企業及校園活動，

主動接觸會員

⚫ 異業合作，導入更多

高消費力會員

會員經營現況

⚫ 超過200萬名會員，

會員數年增近25%

⚫ 近7成的會員年回購率

精準行銷溝通

⚫ 成功喚醒35%老顧客

回店消費



經營策略-會員招募



經營策略-複合式商品(葉黃素)



經營策略-複合式商品(面膜)



經營策略-複合式商品(助聽器)



經營策略-複合式商品(蘇打水)



未來發展-二代店(改造前)



未來發展-二代店(改造後)



未來發展-視光體驗中心



未來發展-視光體驗中心



未來發展-專櫃



未來發展-專櫃



未來發展-專櫃

改裝後-台中老虎城



未來發展-專櫃

新櫃位 義大世界

高雄大魯閣

勤美誠品



未來發展-專櫃

暢貨中心

台中三井



未來發展-快時尚

2 0 1 8



未來發展-快時尚

2014年底。台灣第一家快時尚眼鏡店由日系品牌引進

截自2017年1月全台百貨商場開了超過60家各種品牌的快時尚眼鏡店

預估3年內市占率，將瓜分台灣270億元市場的10%

為什麼快時尚眼鏡店異軍突起快速瓜分市場份額？

❶開放式陳列 ❷價格平實透明 ❸30分鐘快速配鏡

❹較年輕化的商品

快時尚眼鏡店為未來零售業優勢業種



未來發展-快時尚

不只賣眼鏡，同時強調個人穿搭的時尚面
每個人進眼鏡店，當然都會得到一副清晰的眼鏡

更多的時候，需要的是表現自我的特色與個性

SOLOMAX 以框型作陳列策略，對應每個人天生的臉型

從旁協助搭配顧客的時尚喜好，挑選出讓個人出色的眼鏡



未來發展-快時尚



未來發展-快時尚

東 區 地 下 街 店



未來發展-快時尚

A T T 4 F U N 信 義 店
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感謝各位的聆聽

Q&A

專注細節 成就完美


